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Mission, Vision, Werte
1 Unsere Vision

Unsere Vision ist eine Welt, in der Jugendliche ihr Potential voll ausschépfen und als Vorbilder L6-
sungen fur gesellschaftliche, wirtschaftliche und 6kologische Herausforderungen realisieren.

2 Unser Stiftungszweck

Die Stiftung Horyzon engagiert sich fir wirtschaftlich und sozial benachteiligte Jugendliche in Ent-
wicklungs- und Krisenregionen. Horyzon leistet zugunsten der Jugendlichen einen Beitrag zur Ver-
besserung ihrer Lebensbedingungen sowie zur Stabilisierung ihrer Lebensgrundlagen. Die Horyzon-
Entwicklungsprojekte werden in Zusammenarbeit mit nationalen und lokalen YMCA/YWCA durch-
gefuhrt.

3 Unsere Mission: Was tun wir und warum?

Gesellschaftliche, wirtschaftliche und 6kologische Probleme und zunehmende Ungleichheiten ge-
héren zu den grossten globalen Herausforderungen unserer Zeit. Besonders betroffen davon sind
von Krisen und Armut gepragte Lander, wobei gerade Jugendliche angesichts dieser Herausforde-
rungen oft sich selbst Uberlassen werden und vor einer Zukunft ohne Perspektiven stehen.
Mit mehr als 1,8 Milliarden jungen Menschen auf der ganzen Welt stellt die Jugend die grésste Ge-
neration dar, die je existiert hat. Fast 90 Prozent von ihnen leben in von Armut betroffenen Landern,
wo sie einen grossen Teil der Bevolkerung ausmachen. lhre soziale, politische und wirtschaftliche
Teilhabe ist von entscheidender Bedeutung, damit sie den Ubergang in ein selbstbestimmtes Er-
wachsenenleben schaffen. Wenn sich junge Menschen die notwendigen Fahigkeiten und Moglich-
keiten aneignen, um ihr Potenzial voll auszuschdpfen, kdnnen sie eine treibende Kraft sein, welche
die Entwicklung fordert und zu Frieden und Inklusion beitragt.

Deshalb befahigt Horyzon Jugendliche darin, ein selbstbestimmtes und unabhangiges Leben zu
fuhren und sich aktiv fur friedliche, gerechte und inklusive Gesellschaften einzusetzen. Wir unter-
stitzen sie beim Aufbau von partizipativen und nachhaltigen Lésungen, die gesellschaftliche, wirt-
schaftliche und 6kologische Mehrwerte schaffen.

4 Unsere Werte und Leitmotive

e Respekt
Wir handeln auf der Basis einer christlichen Grundhaltung: offen, ehrlich, tolerant sowie res-
pekt- und vertrauensvoll. Wir unterstitzen junge Menschen in Krisenregionen, unabhangig
von ethnischer, religidser und politischer Zugehorigkeit, Geschlecht oder sozialem Status.

¢ Wirksamkeit
Wir arbeiten wirksam, mit klaren strategieorientierten Zielen, benennen Verantwortung, er-
bringen Leistungen und anerkennen diese.

e Kompetenz
Wir arbeiten transparent, effizient, kompetent und kostenbewusst.

o Effizienz
Wir gehen sorgfaltig und verantwortungsbewusst mit Spendengeldern um und schépfen das
Potential unseres Netzwerkes optimal aus.



horyzon™

POWER TO THE YOUNG PEOPLE

¢ Innovation
Wir unterstitzen innovative Losungsansatze.

e Optimierung
Wir verbessern kontinuierlich und marktgerecht unsere Produkte, Dienstleistungen und Ab-
laufe.
5 Was ist unsere Strategie, um unsere Vision zu erreichen?
Internationale Zusammenarbeit
In unserer Programmarbeit im Ausland konzentrieren wir uns auf die Themen Bildung, Gesundheit

und Frieden & Rechte. Mit unserer Arbeit leisten wir einen Beitrag zur Erreichung von SDG16+ flr
friedliche, inklusive und gerechte Gesellschaften. Darin integriert sind zudem folgende SDG’s:

1 Keine Armut 5 Geschlechtergleichheit
3 Gesundheit & Wohlergehen 8 Menschenwdurdige Arbeit & Wirtschaftswachstum
4 Hochwertige Bildung 10 Weniger Ungleichheiten

Sensibilisierungsarbeit in der Schweiz

Mit unseren Sensibilisierungsarbeit in der Schweiz leisten wir einen Beitrag dazu, dass die Gesell-
schaft in der Schweiz einen Lebensstil wahlt, welcher im Einklang steht mit einer weltweiten nach-
haltigen Entwicklung. Neben den relevanten Themen in unseren Projekten konzentrieren wir uns
zudem auf Sensibilisierungsaktivitaten im Bereich Klimaschutz und méchten zur Erreichung von
SDG 12 «Verantwortungsvoller Konsum und Produktion» sowie SDG 13 «Massnahmen zum Klima-
schutz» beitragen.

Mittelbeschaffung

Die Fundraisingstrategie von Horyzon unterstitzt die Erreichung der Vision 2030. Durch die Priori-
sierung und Diversifizierung verschiedener Geldgeber wird ein jahrliches Spendenziel angestrebt,
welches sicherstellt, dass das Projektvolumen auf stabilem Niveau gehalten wird, um die Ziele des
Entwicklungsprogrammes von Horyzon zu erreichen. Die Direktion fir Entwicklung und Zusammen-
arbeit (DEZA) soll dabei langfristig als wichtigster Geldgeber von Horyzon erhalten bleiben.

Mitarbeitende

Die Vision 2030 erfordert zusatzliches Wissen und neue Kompetenzen bei den Mitarbeitenden. Des-
halb schenkt Horyzon der Férderung von Mitarbeitenden spezielle Aufmerksamkeit. Der Aufbau von
zusatzlichen Kompetenzen wird bewusst vorangetrieben in Zusammenarbeit mit anderen Organisa-
tionen, die bereits in diesen Gebieten tatig sind und Gber notwendige Erfahrung und Wissen verfi-
gen.

Partnerschaften

Um langfristig positive Veranderungen zu erreichen und eine verlassliche Partnerorganisation zu
sein, strebt es Horyzon an, Programme wahrend des Zeitraums einer Jugendgeneration (ca. 16
Jahre) zu unterstitzen. Die Partnerorganisationen stammen aus der YMCA/YWCA Bewegung und
werden von Horyzon so ausgewahlt, dass eine gegenseitige Ubereinstimmung der thematischen
Schwerpunkte und Philosophien besteht. Horyzon unterstiitzt seine Partnerorganisationen nach den
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Bedurfnissen der Beglinstigten und nicht danach, welche Projekte sich am besten/einfachsten finan-
Zieren lassen.

6 Unsere Wirkungsziele bis 2030

Um unsere Vision zu erreichen und unseren Beitrag an die SDGs zu leisten, setzen wir uns folgende
Wirkungsziele:

Bis 2030 hat Horyzon...

* ... dazu beigetragen, dass Jugendliche nicht diskriminiert werden und sich zu gleichgestellten,
gesunden und selbstbestimmten Erwachsenen entwickeln kénnen.

« ... dazu beigetragen, dass Jugendliche ein unabhangiges Leben flhren, ihre Interessen vertreten,
ihre Zukunft gestalten und vollumfanglich in der Gesellschaft partizipieren kdnnen.

* ... dazu beigetragen, dass junge Frauen und Madchen den gleichen Zugang zu Ausbildung, medi-
zinischer Versorgung, wurdiger Arbeit und Représentation in politischen und ékonomischen Ent-
scheidungsprozessen erhalten.

« ... dazu beigetragen, dass sich junge Manner gegen Ungleichheiten zwischen den Geschlechtern
und gegen Gewalt an Frauen engagieren.

« ... dazu beigetragen, dass sich Jugendliche gegen alle Formen der Gewalt einsetzen und sich fiir
ein friedliches Zusammenleben und die Inklusion von Minderheiten engagieren.

« ... Jugendlichen ermdéglicht, sich fur eine friedliche, gerechte und inklusive Gesellschaft einzuset-
zen, Arbeit zu finden und Arbeitsplatze zu schaffen.

* ... Jugendliche in der Schweiz Gber den Klimawandel informiert und dabei unterstutzt, sich aktiv
fur Klima- und Umweltschutz zu engagieren und sich einen umweltfreundlichen Lebensstil anzuge-
woéhnen.

... um die 175’000 Jugendliche unterstitzt, die ihr Wissen als Multiplikator*innen und Multiplikato-
ren weitergeben.

« ... Partnerorganisationen im Aufbau ihrer Kapazitaten unterstitzt und sie in ihrer Nachhaltigkeit
und Unabhangigkeit gestarkt.

* ... sich national und innerhalb der weltweiten YMCA/YWCA Bewegung einen Namen gemacht als
Referenzorganisation auf dem Gebiet der Entwicklungszusammenarbeit mit Fokus auf Jugendliche.

+ ... den Mitgliedern von Cevi Schweiz und anderen an der Entwicklungszusammenarbeit Interes-

sierten ermdglicht, sich solidarisch zu zeigen, und die Lebenssituationen von Jugendlichen in von
Armut und Krisen betroffenen Landern kennenzulernen.
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7 Der Horyzon- Jugendansatz

Der Ansatz, nach welchem Horyzon die Projekte ausrichtet, zeigt, welche Phasen die Jugendlichen
im Alter von 15 bis 24 Jahren normalerweise durchlaufen. In den verschiedenen Phasen werden
diverse Lebensthemen aktuell, welche die Horyzon-Projekte mit den Aktivitaten adressieren méchte.
Alle Themen befinden sich in den drei Bereichen, die Horyzon in den Projekten berlcksichtigt: Bil-
dung, Gesundheit sowie Frieden und Rechte.

UBERGANGE DES JUGENDALTERS (15-24 JAHRE)

Aufnahme
Emwerbstatigkeit

Ausibung der

Weiterfuhrende Bildung Birgerrechte

BILDUNG . FRIEDEN & RECHTE

* Forderung von e I & Fiihrungstrainings
Lebenskompetenzen '+ Sexuelle Aufklzrung und Prévention H 9 9 \

» Schulungen in der beruflichen = Bereitstellung von Hygieneartikeln 3 AUSb![d"_'_ngen ingewalifieies
Selbstandigkeit ; : Konfliktiosung

= Traumatherapie und psychosoziale . _.
* Berufsbildung und -beratungen Unterstiitzung * Begegnungsprojekte flr
i Jugendliche

» Aus- und Weiterbildung von « Aufbau von Jugend- und .
Bezugspersonen Gesundheitszentren » Menschenrechtsbildung

» Zusammenarbeit mit lokalen » Errichten von Freizeitangeboten * Beeinflussung der lokalen /
Behdrden zur Bekampfung von nebst der Schule nationalen Jugendpolitik
Jugendarbeitslosigkeit .
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